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Dificuldades do braco brasileirodo
HSBC alimentam expectativade venda

Resultadosruinse
indefinicdo sobreo
futuro saovistos
comosinaisde que
obancoinglés,que
em1997comprouo
Bamerindus, vai
encerraras
atividadesno Brasil

| Renan Colombo

I Quase duas décadas depois
de comprar o banco parana-
ense Bamerinduseseinstalar
noBrasil, oHSBC passa pordi-
ficuldades no pais e alimenta
no mercado a expectativa de
que seja vendido. Analistas
entendem que a instituicao,
que tem sede nacional em
Curitiba, vive um momento
decisivo: ouinveste para cres-
cer e ganhar espaco, ou se
desfaz das operacoes locais e
se dedica a mercados em que
tem maisrentabilidade.

Sexto maior banco de va-
rejo do pais, o HSBC foi o ini-
coentre as grandes empresas
do setor a ter prejuizo no ano
passado, de R$ 549 milhoes
— no mesmo periodo, o Itat
Unibanco, lider de mercado,
registrou lucro liquido de R$
20,2 bilhoes. O banco inglés
fechouoanocom 853 agénci-
as, equivalente a apenas 15%
do nimero de agéncias do
Itati (5,5 mil) e inferior ao to-
tal que o Bamerindus (1,2
mil) tinha a época em que foi
comprado, em 1997.

A possibilidade de venda
foireforcada na semana pas-
sada com a informacao de
que o HSBCcontratou o Gold-
man Sachs para prestarasses-
soria no processo de venda,
que teria previsdo de ser con-
cretizada até agosto. Os dois
bancos foram procurados pe-
lareportagem, mas informa-
ram que ndo comentam o as-
sunto.

Erros de gestao

Apesar da falta de confir-
macao, o mercado trabalha
com a perspectiva de que o
negocio realmente possa
ocorrer. “Osingleses ndo con-
firmaram nada, mas é habi-
tual manter discricdo e nao
chamar a atencao, até para
preservaraimagemdobanco
emummomentodesses”,diz
Luis Miguel Santacreu, ana-
listade bancosda Austing Ra-
ting.

Especialistas no setor
apontam erros de gestao co-
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mo o0s principais responsa-
veis pelas dificuldades do
HSBC no pais. O banco, que
alimentou grande expectati-
vaao compraro Bamerindus,
ndo se desenvolveu como o
esperado e foi superado por
concorrentes hd menos tem-
po no pais, como o espanhol
Santander, que tém mais que
o dobro de agéncias e de fun-
ciondrios, e se consolidou
apos aaquisicao doBanespa.

“O HSBC nao conseguiu,
no Brasil, fazer um planeja-
mento adequado nem teve
dinamismo. Outros bancos
tiveram mais agilidade e fle-
xibilidade para aproveitar
oportunidades de mercado”,
aponta Marcos Sarmento Me-
lo, professor de Financas do
Ibmec.

Calculo errado

Outro problema constata-
dofoi a estratégia de segmen-
tacao. Naavaliacaodo profes-
sor Luiz Fernando Rodrigues
de Paula, da Universidade Es-
tadual do Rio de Janeiro
(UER]J), o banco apostou ex-
cessivamente no nicho de al-
tarenda, atraido pelo fato de
a operacao ser global. “Isso
nao foi suficiente para dar a
musculatura necessaria a ex-
pansdodobanco”, aponta.

Além disso, o principal
negdcio feito pelo banco para
se tornar mais popular — a
compra da financeira Losan-
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Sindicato teme
demissoes;
correntistas se
preocupam

I Entidades que representam
bancérios estédo preocupadas
com os rumores de venda do
HSBC e jainiciaram uma mo-
bilizacdo para preservar em-
pregos, caso o negocio se
concretize. Na Ultima semana,
a Confederacao Nacional dos
Trabalhadores do Ramo Fi-
nanceiroda CUT (Contraf-
CUT) entregou um documen-
to a deputados e senadores —
inclusive aos paranaenses
Enio Verri (PT), Gleisi Hoff-
mann (PT), Roberto Requiédo
(PMDB), Rubens Bueno
(PPS) e Zeca Dirceu (PT) —
alertando para o temor de de-
missoes.

Dirigente da entidade, Sergio
Siqueira dizque o niUmero de
postos de trabalho que seri-
am fechados varia conforme
o comprador — o temor princi-
pal é de que seja um banco
nacional, que ja tem quadro

g0, junto ao banco Lloyds
Bank, em 2003, por US$ 815
milhodes — rendeu frutos
questiondveis. “ALosango fo-
cou muito em crédito pesso-

funcional e estrutura no pais
e, portanto, poderia gerar eco-
nomia com a unificagdo das
operacgdes. “Queremos que a
solugdo encontrada ndoim-
pligue demissdes. Vamos lu-
taraté o fim porisso”, diz.

Um funcionario do HSBC ou-
vido pela Gazeta do Povo,
que pediu para ndo ser iden-
tificado, afirma que ha co-
mentéarios frequentes entre
os colaboradores sobre o
possivel negécio. Ele acres-
centa que os préprios clien-
tes tém duvidas a respeito do
tema. “Hoje mesmo clientes
me perguntaram se o banco
iria fechar e, nesse caso, co-
mo ficaria a situacdo deles.”
O funcionario, que ja passou
por um processo de fusédo,
guando trabalhava em outro
banco, sem perder o empre-
go, afirma que, neste mo-
mento, ndo teme pelo posto
de trabalho e que acredita na
estratégia de o banco buscar
aumentar a rentabilidade
das operagdes no Brasil, con-
forme a estratégia tracada
pela matriz. (RC)

al, mas esse mercado foi, ao
poucos, mudando para a mo-
dalidade consignada”, diz
Santacreu, da Austing.

Esse conjunto de fatores

Estratégias equivocadaslevaramobancoinglésafechar2014 comum prejuizo de RS 549 milhdes: o Itat Unibanco, lider de mercado, teve um lucroliguidode R$ 20,2 bilhdes.

Daniel Castellano/Gazeta do Povo

DISCRETO

HSBC figura como o sexto maior banco de varejo

do pais, com resultados

e porte bastante inferiores

aos dos principais concorrentes.
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Banco Agéncias Caixas automaticos Colaboradores
BancodoBrasil  5.524 44,182 111.628
Bradesco 4.659 48.682 108.436
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ltal 3.697 27.309 88.103
Santander 2.252 14.856 49,309 B9

HSBC 853 4.728 20.1651

Fonte: Redacédo. Infografia: Gazeta do Povo.

teriadeixadoobancocomes- mento acirrado. Os

cala — capilaridade de agén-
cias, numero de clientes e vo-
lume de ativos — insuficien-
te para concorrer em um seg-

resultados do banco sao re-
correntemente inferiores aos
dos rivais, em uma situacao
dificilde serrevertida.

Negocioatraiinteressede
concorrentes e estrangeiros

I Um eventual processo de
vendadasoperacoes do HSBC
no Brasil pode, segundo o
mercado, atrair concorrentes
diretos e também estrangei-
ros. Reportagem dojornal Va-
lor Econdomico aponta que, no
cendrio nacional, Bradesco,
Santander e BTG Pactual es-
tao entre os possiveis interes-
sados. No ambiente externo
chamam a atencdo os chine-

ses,que,apdsaintensadilata-
¢do das atividades industri-
ais, voltam-se ao segmento fi-
nanceiro, com destaque para
o Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC) e o Chi-
na Construction Bank (CCB).
Adecisdo de fazeroinves-
timento passa por uma andli-
se que considera dois fatores
principais: oportunidade e
risco. O primeiro mostra que,

adespeito da estagnacao eco-
nomicaedacauteladoconsu-
midor no Brasil, a chance de
comprar uma empresa ban-
cdria consolidada pode serin-
teressante para quem busca
crescer ou se instalar no pais.
“A vantagem € que vocé ga-
nha de imediato clientela e
uma rede de agéncias estabe-
lecidas”, afirma o professor
Luiz Fernando Rodrigues de

Paula, da Universidade Esta-
dualdoRio de Janeiro (UER]).

Isso seria especialmente
interessante para bancos sem
operacdo no Brasil, aponta o
analistade bancosda Austing
Rating, Luis Miguel Santa-
creu. “Achar um banco com
mais de 800 agéncias a venda
éraro”, diz. Outra vantagem,
para os estrangeiros, seria a
de adquirir uma empresa
com estrutura global — o
HSBC é considerado, ao lado
do Citibank, o banco mais ca-
pilarizado do mundo.

Quem ja opera no Brasil
poderia, a partir da fusao, fa-
zer cortes de pessoal e de es-

trutura, de formaaganhares-
cala e promover economia.
Um eventual entrave seria a
necessidade de aprovacdo do
negdcio por autoridades que
preservam a concorréncia no
setor, embora ja haja bastan-
te concentragao.

Custos deabsorcao

Por outro lado, uma ope-
racao do género implica cus-
tos de absorcdo da empresa
comprada e de estruturacao
donovo negocio. Sobre o des-
monte do antigo banco, por
exemplo, recairiam custos
com adequacao de processos,
padronizacdo de tecnologia e

eventuais encargos trabalhis-
tas, no caso de demissoes. “A
principio, é um negécio que
parece interessante para o
Santander, mas o banco esta
rentabilizando bem e nao sei
se tem disposicdo para pagar
o preco de absorver outra es-
trutura”, diz o professor da
UER].

Emum eventual negécio
comoBTGPactual, odesafio
seria entrar no mercado
com forca suficiente para
ter capacidade de expansao
e ndo repetir a trajetéria do
proprio HSBC, discreta de-
pois da aquisicao do Bame-
rindus. (RC)



